Oficio n° 0426/2018/SEJUR - Leg
Processo n° 2891/2018

Ref.: Vereadora — Erika Vergosa
Oficio n® 051/2018 - fmss
Processo n® 250/2018
Requerimento n° 031/2018

Senhor Presidente,

PREFEITURA MUNICIPAL DE CUBATAO

ESTADO DE SAO PAULO

Cubatio, 26 de julho de 2018.

Por permissivo legal constante no Decreto Municipal n°

7.809/1999, alterado pelo Decreto Municipal n® 8.736/2005, servimo-nos do presente
para em atengéo ao Oficio em referéncia, no qual Vossa Exceléncia encaminha
autoria da Nobre Edil, informar que o pedido nele
constante foi enviado 8 RUMO Logistica, gerando a manifestagao cuja copia segue
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ILUSTRISSIMA SENHORA FABIA MARGARIDO ALENCAR DALESSIO,
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS JURIDICOS DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE CUBATAO, ESTADO DE SAO PAULO.

Processo n© 2891/2018
Ref.: Oficio n® 0369/2018/SEJUR - Leg

RUMO MALHA PAULISTA S/A (“Rumo”), atual denominacgéo de ALL -
América Latina Logistica Malha Paulista S/A, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 02.502.844/0001-66, enderego eletrdnico

juridico.processual@rumoall-juridico.com, estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 4.100, 152 andar, Sala 03, CEP: 04.538-132, Itaim Bibi, na cidade e Estado

de Sao Paulo, (Doc. 01), vem, respeitosamente, a presenga de Vossa Senhoria, por

suas advogadas subscritoras (Doc. 02), em atengdo ao Oficio recebido, expor e

requerer o quanto segue.

Por meio do supramencionado oficio, esta Secretaria encaminha copia do

Requerimento n? 031/2018, lavrado pela Vereadora Erika Vergosa, para

conhecimento e manifestagdo da Rumo.

Pelo Reque"rimento, verifica-se que a Vereadora foi procurada por
moradores do Bairro Jardim 31 de mago, que expuseram situagdo de ruido
prejudicial a saliide dos moradores, além do fato de néo existir cancela, obrigando o
magquinista a “apitar” para alertar a aproximagao da composigao ferroviaria, de forma
a evitar colisdo com veiculos que “cruzam o caminho de forma insegura”.
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Por derradeiro, requereu a expedi¢do de oficio & RuMo, para que
determine as providéncias objetivando a viabilidade de instalagdo de cancela no
local, em ambos os sentidos da via.

I. DAS ATIVIDADES DA RUMO E DO CONTEXTO HISTORICO

A Rumo é uma empresa concessionaria de servigo publico de transporte
ferrovidrio de cargas, atividade esta de interesse publico, administrando linhas, ou
malhas, em parcela expressiva do territério nacional, possibilitando, por meio de sua
logistica, fomentar a economia do pais e fortalecer a industria interna.

Ademais, a empresa preza pela atuacdo responsavel, embasada em altos
padrdes de qualidade operacionais e de gestdo, além de relacionados a
responsabilidade social e ambiental da empresa.

Para desempenho de suas atividades, a RumMO conta com Licenga de
Operagéo expedida pelo competente 6rgédo Federal, o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis — IBAMA, devendo seguir uma série
de rigidas condicionantes, sobretudo relacionados ao monitoramento de fontes de

poluicdo atreladas & operagdo, incluindo-se a derivada de ruidos e outras fontes

sonoras.

Ao lado de sua responsabilidade ambiental, considerando o risco inerente
a sua atividade, é certo que a RuMO possui o dever de garantir a seguranga e
integridade fisica de seus empregados e colaboradores que estejam ligados, de

forma direta ou indireta, aos efeitos da atividade ferroviaria.

Dentro do contexto social, é natural que existam conflitos e dissensos
sobre a higidez da operagéo ferrovidria, tal como noticiado pelos municipes que
deram ensejo a este procedimento, narrando que a empresa supostamente estaria

molestando a salde dos moradores do bairro Jardim 31 de margo.
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A titulo de contextualizagéo histérica, Cubatio teve a primeira estrada de
ferro do Estado de S&o Paulo, construida entre 1862 e 1867 por investidores
ingleses, ligando a cidade de Jundiai a Santos. Em 1946, com o final da concessao
governamental, passou a pertencer & Unido Federal sob o nome de E. F. Santos-
Jundiai (EFSJ). No ano de 1971, fez parte das ferrovias que formaram a estatal
FEPASA, posteriormente transferida pelo Estado de Sdo Paulo para a Rede
Ferroviaria Federal.

Em 1998, a FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A. obteve a
concessao da Malha Paulista, pertencente 4 Rede Ferroviaria Federal S.A. e em
2008 a FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes passou a ser ALL — América Latina
Logistica Malha Paulista S.A., que foi incorporada pela Rumo em 2015.

Desde que assumiu a gestdo, a Rumo comecgou, entdo, a substituir a
malha ferrovidria que veio da ALL, investindo fortemente na manutencao de trilhos e
na compra de locomotivas e vagées.

Nos ultimos meses, a RUMO substituiu mais de 60 quilémetros de linhas
por dormentes de ago, em face dos de madeira utilizados anteriormente. A Rumo
também esta trocando as locomotivas em busca de modernizar sua operagao.

Entende-se que o convivio entre a atividade ferrovidria e a sociedade gera
desafios a companhia,' e a Rumo preocupa-se com o cumprimento de normas de
seguranga e com a comunidade local.

I. DA BUZINA COMO MEDIDA DE SEGURANCA DE OPERAGAO DO SERVICO
PUBLICO.

I. 1. NECESSIDADE DE USO DA BUZINA PARA GARANTIA DE SEGURANCA

Quanto ao narrado pelos moradores, cumpre informar que a buzina é um
dispositivo de sinalizagdo acustica, utilizado em veiculos ferroviarios providos de
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trag@o propria, destinado a produzir som para efeito de adverténcia. A buzina é um
alerta sonoro que tem o propdsito de evitar acidentes e, principalmente salvar vidas.

Todas as ferrovias do mundo tém em seus regulamentos operacionais a
obrigatoriedade de utilizagdo da buzina em locais onde pedestres ou condutores de
veiculos precisam ser alertados, especialmente em areas urbanas.

A utilizacdo de buzinas é tradicional no transporte ferroviario, tanto no
Brasil, quanto no exterior, sendo fato importante e amplamente conhecido dos
érgdos e entidades de regulagdo do setor. E interessante lembrar que ha diversas
decisdes judiciais responsabilizando as ferrovias por acidentes, nos casos em que
nao tenha sido utilizada a buzina para alertar sobre a passagem da composicao.

O uso da buzina ferroviaria é regulamentado no ambito federal através da
norma da ABNT, NBR 16.447, de 24 maio de 2016. Esta Norma estabelece os
requisitos acusticos para buzinas utilizadas em locomotivas e outros veiculos

ferroviarios.

I. 2. CONSIDERACOES E REQUISITOS E ESPECIFICOS

A buzina deve emitir um som continuo e uniforme sem variar notoriamente
durante o seu funcionamento e gerar um nivel de pressao sonora minimo de 96 dB e
um nivel de pressdo sonora maximo de 110 dB, medidos a 30 metros do veiculo e
no seu sentido de percurso.

Na realidade ndo faria sentido adotar para as buzinas ferroviarias os
mesmos niveis de ruido requeridos para conforto auditivo em ambientes fechados.
Parece evidente que tais buzinas s6 surtirdo efeitos se produzirem um ruido que se
destaque dos sons ambientes e que possa ser ouvido e identificado com clareza a
relativa distancia, inclusive pelos condutores de automéveis que se encontrem nas

proximidades, possivelmente com vidros fechados.
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A finalidade da buzina é justamente alertar sobre a passagem do trem,
que apresenta grande peso e que, mesmo trafegando a velocidades relativamente
baixas, ndo oferece condigdes de efetuar paradas instantaneamente.

I. 3. COMPARATIVO: RESOLUGCAO CONAMA 001/90 X NBR 16.447/16

A Resolugéo n° 01/90 do CONAMA adota parametros fixados pela NBR n?
10.151/00, da ABNT, que tomam como pressuposto situagées inteiramente diversas
da operagéo de trens de carga. Ela tem o objetivo de regular situagdes especificas,
como o ruido produzido nos ambientes de trabalho e o ruido produzido por veiculos
automotores, estabelecendo niveis conforme determina a norma da ABNT, NBR
10.151/00, cujos valores estdo mostrados na tabela abaixo.

Limites de ruido definidos pela NBR 10.151/00

Nivel de critério de avaliagdo NCA para ambientes externos, em dB(A)

Tipos de areas ' ! e Diurno ~ Noturno

Areas de sitios e fazendas 40 35
Area estritamente residencial urbana ou de hospitais ou de escolas 50 45
Area mista, predominantemente residencial 55 50
Area mista, com vocagdo comercial e administrativa 60 55
Area mista, com vocagao recreacional 65 55
Area predominantemente industrial 70 60

E evidente que se a buzina de uma composicao ferroviaria ndo se
destacar em relagdo ao ruido do ambiente, ela ndo alcangard o seu propésito,
portanto, ndo seria razoavel pretender aplicar tais referéncias as composicdes
ferroviarias. Assim sendo, conforme ja descrito anteriormente, o uso da buzina
ferroviaria (regulamentado pela norma da ABNT, NBR 16.447/16) deve gerar um
nivel de presséo sonora minimo de 96 dB e um nivel de pressdo sonora maximo de
110 dB, portanto, superando, por exigéncia da legislacédo, os valores limites de ruido
definidos pela NBR 10.151/00, mostrados na tabela acima.

As ondas sonoras emitidas pela buzina forma um cone de propagacao,
cuja regiéo predominante para audi¢do em nivel mais intenso é exatamente o eixo
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da via ferrea. Nesta regido, exatamente ha 30 metros da fonte de aplicagao, é onde
a pressao sonora deverd atingir valores entre 96 dB e 110 dB. Para distancias
maiores e ao se tender para as laterais da via, os valores vio perdendo intensidade
e vao se ajustando aos valores da tabela da CONAMA, mostrada acima.

I. 4. ESTUDO DA VARIACAO DA PRESSAO SONORA DA BUZINA EM FUNCAO
DA DISTANCIA DE APLICAGAO

A tabela a seguir, elaborada pela MRS Logistica, mostra as variagées de
pressdo sonora em fungéo das distancias de aplicagao de buzina, em medicdes
aleatdrias realizadas em passagens de nivel dessa ferrovia.

Pressédo sonora a diversas distancias

PN Pedestre Vila Rivelle

100m
Ruido de Fundo 65 65 65 65 65 70 7.0
12 acionamento longo 65 69 75 77 81 85 86
2° acionamento longo 65 70 74 79 82 85 86
12 curto 65 70 75 76 82 85 87
22 curto 65 70 75 79 82 84 85

PN Pinto de Moura Passagem de Veiculos

300m - 250m
Ruido de Fundo ; 80 80 80 80 80 80 80
12 acionamento longo 79 80 80 81 82 82 |88
22 acionamento longo 80 80 80 81 82 82 89
12 curto 80 80 80 81 82 82 87
22 curto 80 80 80 80 81 81 88
Obs:
12: No carro de vidro fechado, a 300m, néo se escuta a buzina da locomotiva
22; De 300m a 200m da PN, o que prevaleceu foi o ruido de fundo
32: Com o vidro aberto altera muito pouco, pois o ruido dos carros é intenso

PN Pedestre da Halfeld

Ruido de Fundo 70 70 70 70 71 70 70
12 acionamento longo 79 80 82 85 91 93 95
22 acionamento longo 78 79 79 86 89 93 94
12 curto 79 79 81 86 90 92 94
29 curto 77 78 79 86 89 92 93
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PN B. Constant Passagem de Veiculos
: 300m 250m  200m
Ruido de Fundo 64 64 64 64 64 64 64

12 acionamento longo 64 64 64 65 65 65 66
2° acionamento longo 64 63 64 64 65 66 66
12 curto(vidro do carro aberto) |67 69 72 75 76 80 83

22 curto(vidro do carro aberto) |66

PN Tereza Cristina Passagem de Veiculos

300m 250m 200m

Ruido de Fundo

12 acionamento longo 60 61 61 61 62 62 63
2° acionamento longo 60 61 62 64 64 66 73
12 curto(vidro do carro aberto) |70 72 72 75 75 80 |89
2° curto(vidro do carro aberto) |69 70 71 73 75 80 88

A concluséo é que a medida em que a distancia de aplicagdo da buzina
aumenta, sua pressdo sonora vai reduzindo significativamente e o acionamento da
buzina vai se tornando ineficaz. Em distancias superiores a 200 m, a aplicagdo da
buzina fica praticamente sem surtir efeito.

Se for utilizado valores de pressdo sonora menores, ou seja, abaixo da
faixa de 96 dB a 110 dB, a situagédo seria ainda mais grave, pois, como a buzina é
acionada a 200 metros da passagem de nivel, dependendo do nivel de ruido de

fundo, corre-se 0 risco de a buzina nao ser ouvida.

. 5. REGULAMENTAGAO DO USO DE BUZINA - REGULAMENTO
OPERACIONAL RUMO

A regulamentacdo de buzina da RUMO esta descrita em seu Regulamento
Operacional, onde uma das normas revistas foi a Norma 3.4.5. “Sinais de Buzina”.

Nesta norma, a premissa adotada na revisao foi de atenuar a utilizagéd da
buzina sem que o efeito necessario da mesma deixasse de ser atendido.
Transcreve-se a Norma de Buzina no Regulamento Operacional Rumo:

3.4.5. Sinais de Buzina
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A buzina deve ser utilizada antes de iniciar um movimento e ao se
aproximar de tuneis, viadutos, pontes, passagens de nivel e areas
protegidas por Boletim de Trabalhos na Via.

Nota: Quando as condigdes climaticas afetem a boa visibilidade,
deve-se fazer uso da buzina com frequéncia.

Toques de buzina

a-  Um toque longo.

° Aviso de que o trem vai se movimentar. Esta buzina deve ser
utilizada na primeira movimentagéo apos qualquer parada superior a
30 minutos.

o A uma distancia de 200 metros ao se aproximar de tlineis,
pontes e viadutos, ou avistar pessoas na via ou qualquer outra
condigdo de alerta.

b-  Dois toques longos, um curto e um longo.

. Ao se aproximar de uma PN, a ndo menos de 200 metros, e
continuar até que a locomotiva ocupe totalmente a passagem;

o Em aproximag&o de Boletins de Trabalhos na Via;

o Ao se aproximar de uma bandeira verde/amarela.

Nota: Em caso de PN’s consecutivas com distancias menores que
250 metros entre elas, ap6s o acionamento completo para transpor a
primeira, pode se fazer apenas um acionamento curto para transpor
as demais.

c-  Um toque curto.

o Aproximagdo de uma PN dentro de oficina, mas com um
funcionario posicionado na PN para parar o trafego de veiculos.

o Ao se aproximar de trabalhadores na via, a ndo menos que 200
metros, podendo ser repetido para necessidade de alerta.

Nota: Toque curto: 1 segundo e toque longo: 3 segundos.

Il. DA SINALIZACAO NAS PASSAGENS EM NIVEL (PN’S)

Quanto & sinalizagdo nas passagens de nivel, vem tecer os seguintes
esclarecimentos e consideragdes, no sentido de justificar a instalagé@o da sinalizagéo
nas passagens em nivel (PN’s).

O tréansito brasileiro incorpora grande nimero de passagens em nivel
rodoferroviarias, rurais e urbanas e as passagens em nivel rodoferroviarias sdo os
locais onde se torna possivel o embate de veiculos e pedestres com as composi¢oes

ferroviarias.
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Assim, verifica-se a necessidade de regularizagéo da sinalizagdo para o
trénsito nos cruzamentos rodoferroviérios (passagens em nivel - PNs) objetivando a
preservagao da vida e da seguranga de todos os intervenientes no transito.

A Rumo entende que as passagens em nivel precisam ser adequadas a
um projeto de seguranga vidria, ou seja, um conceito macro, apresentando a

necessidade de seguir um projeto de sinalizacdo ferroviario e rodoviario, um

complementar ao outro, com base em normas aplicaveis a ferrovia e ao Cddigo de
Transito Brasileiro — CTB.

Em relagéo § instalacdo de cancelas em PN’s, cabe apontar que, salvo
melhor juizo, a Sinalizagdo Ativa com cancelas vem se mostrando ineficaz como
forma de garantir a seguranga operacional, eis que sdo alvos frequentes da agédo de
vandalos que as destroem, as furtam ou as “burlam’, tornando-as um alerta

ineficiente & populagdo que, ao invés de proteger, podem ser causadores de
acidentes, indo de confronto aos interesses.

De fato, estudos ja constataram que, quando se utiliza a cancela na
passagem de nivel, a populagdo tende a ndo dar a devida atengdo para a
sinalizagdo passiva existente, como a placa: PARE, OLHE, ESCUTE, e deixa de
respeitar as regras estabelecidas pelo Cédigo de Transito Brasileiro ao efetuar a
travessia, ou seja, as pessoas condicionam a pOssibiiidade ou ndo de atravessar a
linha férrea apenas a ver‘ificagéo da cancela estar abaixada ou levantada.

Ocorre que com a agdo dos vandalos que furtam e depredam as
cancelas, ou até mesmo por alguma falha técnica que eventualmente poSsa
acontecer e atrapalhe '§eu regular funcionamento, ha o sério risco de a populagéo
atravessar a linha férrea sem o minimo cuidado de parar, olhar e escutar, o que
podera dar ensejo a uma fatalidade.
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Desta forma, se a cancela, por qualquer motivo, ndo estiver funcionando,
ainda que por um pequeno lapso temporal entre a ocorréncia da falha mecanica e a
chegada da equipe de manutengao, as pessoas, que ja estdo acostumadas apenas
a parar quando esta esta abaixada, tenderdo a pensar que podem passar
tranquilamente, e ai sim se exporao ao risco.

De fato, a sinalizagdo passiva ou ativa sem barreira com o uso das placas
de alerta e da pintura do asfalto tem se mostrado atualmente como a medida mais
eficaz, pois obriga as pessoas que pretendem atravessar a linha férrea a parar, olhar
e se certificar de que a composicdo nao esteja vindo para sé entdo efetuar a
travessia, com todo o cuidado e seguranca necessarios.

Com relagéo a sinalizagéo de cruzamentos ressalta-se que a obrigacao
pela instalagéo de cancelas e semaforos nas vias rodovidrias é do érgao de transito
competente conforme disposto no Cédigo de Transito Brasileiro:

Art. 22. Compete aos 6rgéos ou entidades executivos de transito dos
Estados e do Distrito Federal, no ambito de sua circunscricdo:

| - cumprir e fazer cumprir a legislagéo e as normas de transito, no
ambito das respectivas atribuigdes;

sl ) executar a fiscalizagdo de transito, autuar e aplicar as medidas
administrativas cabiveis pelas infragdes previstas neste Cédigo,
excetuadas aquelas relacionadas nos incisos VI e VIl do art. 24, no
exercicio regular do Poder de Policia de Transito;

()

Art 24 Compete aos 6rgdos e entidades executivos de transito dos
Municipios, no @mbito de sua circunscrigéo:

| — cumprir e fazer cumprir a legislagédo e as normas de transito, no
ambito de suas atribuigoes;

O

lII' = implantar, manter e operar o sistema de sinalizagdo, os
dispositivos e os equipamentos de controle viario.

Art. 90 (...).

§ 12 - O drgéo ou entidade de transito com circunscrigdo sobre a via
é responsavel pela implantagédo da sinalizagéo, respondendo pela
sua falta, insuficiéncia ou incorreta colocagéo.

Assim, a instalagéo de cancelas, semaforos e placas é responsabilidade
do Municipio.
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A protegéo existente nas passagens em nivel de Cubatao é adequada as
normas técnicas e atendem todos os quesitos de seguranga. Qutrossim, a existéncia
da cancela induz ao motorista do veiculo rodovidrio a condicionar sua passagem ao
fato da cancela estar ou nio abaixada, e ndo mais a prestar devida atencao no
transito, ao fato de ter que parar olhar e escutar. O condutor do veiculo rodoviario
precisa respeitar as leis de transito antes de transpor a linha férrea.

Ainda que a concessionaria instale cancelas tal medida ndo atingiria sua
finalidade precipua, qual seja, preservar a incolumidade da populagédo, evitando
acidentes. Ao contrario, criaria risco a populagao.

A modalidade de transporte aqui mencionada, a ferroviaria, apresenta
indices baixos de acidentes, quando comparada a outras modalidades.

O fato da cancela estar ou ndo abaixada pouco influi em um acidente,
pois ainda é possivel analisar a imprudéncia do condutor do veiculo. O condutor do
veiculo precisa respeitar as leis de transito antes de transpor a linha férrea.

Nos cruzamentos rodoferroviarios impde-se cautela redobrada, pois 0s
veiculos que trafegam em linhas férreas possui tempo de resposta reduzido, além de
gozarem de preferéncia em relagdo aos demais veiculos. O Codigo de Transito
Brasileiro, em seu art. 29, XII, é claro a esse respeito: |

Art. 29.0 ftrénsito de veiculos nas vias terrestres abertas 2
circulagéo obedecera as seguintes normas:

[...]
XIl - os veiculos que se deslocam sobre trilhos terdo preferéncia de
passagem sobre os demais, respeitadas as normas de circulagao.

O que ocorre praticamente na totalidade dos casos é que existe o
desrespeito a norma de transito presente no art. 212, do CTB, pois antes de transpor
a linha férrea é necessério que o condutor PARE o veiculo, sendo infragéo
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gravissima nao fazé-lo. Apesar desta norma, notoriamente, ser burlada pela maior
parte da populagéo, o seu desuso ndo pode ser admitido:

Art. 212, Deixar de parar o veiculo antes de transpor linha férrea:
Infragé@o - gravissima;
Penalidade - multa.

As normas de Transito existem para que se evite acidentes. Vale destacar
que a restricéo de pessoas circulando na linha férrea existe por lei, e que qualquer
desobediéncia a tais regras podem ocasionar acidentes. O tempo que uma

composigéo férrea demora a parar totalmente é absolutamente maior do que
qualquer outro modal de transporte.

Logo, concluimos que independe do tipo de sinalizagdo adotada na
passagem em nivel, a questdo é maior, pois envolve um fator de extrema relevancia
que € a imprudéncia e desrespeito as normas de transito pelos condutores dos
veiculos, que por sua vez esta ligada a questdo cultural. Sem acabarmos com a
fonte do problema que é a imprudéncia e desconhecimento das leis de transito, o
tipo de equipamento n&o impedird o motorista de infringir a lei.

A concessionaria utiliza as normas aplicaveis a ferrovia para determinar o
tipo de sinalizagdo mais adequada a cada tipo de passagem em nivel. O tipo de
equipamento de sinalizagdo é determinado através da NBR 7613:2011 que é
baseada na NE-702.

A concessiondria defende a nédo utilizagdo de Sinalizagdo Ativa com
Barreira, pois como ja dito anteriormente, vem se demonstrando ineficiente devido
ao fator diretamente ligado ao desrespeito as normas de transito pelo condutor do

veiculo.

Fazendo uma analogia com a sinalizagdo rodoviaria, € prudente o
seguinte questionamento: em todo cruzamento se instala ou temos semaforos? A
resposta é clara: ndo. S6 se instala sinalizagdo semaférica em cruzamentos criticos
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e estes mesmos s@o “sem barreiras”, apenas um sinal luminoso. No restante dos
cruzamentos, que sdo cruzamentos ndo considerados criticos, utiliza-se
simplesmente a placa R-1 “PARE” que corresponde a sinalizagdo passiva.

Diante das consideragbes acima tecidas é que a instalagdo dos
equipamentos de prote¢do apresentados na ABNT NBR 15942:2011 do tipo 1 com
poste de tubo (sinalizag&o passiva) e do tipo 3c com campainha (sinalizacdo ativa
sem barreira) nas PN’s s&o as solugdes mais adequadas.

lll. CONCLUSAO

A par das consideragoes tecidas, ressalta-se a regularidade da operacéo
ferroviaria da Rumo, rechagando-se as alegacgdes dos representantes.

Nada mais havendo, colocamo-nos a disposigdo de Vossa Senhoria para
os esclarecimentos que se fizerem necessarios e, nesta oportunidade, renovamos

protestos de elevada estima e distinta consideracgdo.

De S&o Paulo para Cubat#o, 24 de julho de 2018.

Mtcdllh Nasito

Ana Rita de Moraes Nalini M e
OAB/SP 310.401 OAB/S 354.610
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Lot RUAOD MAIMATPALLINTA S.A.
e e CNPIAIE ne 02,502, 8440001 06
NIRT. 33,300, 155.18]
Crngparhia Ahery
Categniia »I8

ume

ATA DEREUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD
HEALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2017

1. Local, data @ biera: Na aede social da Cornpunbin, situsdy ne Averida Peesicdsy
Juscelives Kigiitsgheb, 1327 — 3° andar, Vila Conceigdn, cidadie ¢ Sin Paule, Bsuido e Nio

-
v

Pawvlo, am 28 de absil ole 2007, 85 11h30nmin.

2. Lresenens: (s consellizires o Companhiu indicados no iwam & da presenie gl

3. Mesa; huio Fontana Netg, Presilenie; Belica Vaz Boni, Secreraia,

4. Convocacia: Dispensata emoracdin da prosencs du totalidade dos eonsetheius da
Ceanpunhbiu.

5. Deliborygies topradas por witanimidade dos proseniey:

.0 En alservdecir wo disposlo ne Artigo 23, do Estame Bocizl da Companhis,
conforme propnsta apriseningy peie Diretor Vresisence, Nro Nidie Fomjuny New,
rasolvem os Canselbeirms aprovar o mecdeichio dos dtuais memirns ia Direloria da
Clompachis, que se mancém compHsia g :

a) Sr. Juliv Fontana Neto, brasileise, suoado judiclulments. enpenlisino,
poriadar da Cédnls de Tdentidude RGSSISE 0" 491934-%6 foseritn ne CPRME sab
0N OG22 08T 30835, s an Tueg e Jdoe Divctor Presidente,

b) Sr. Jogé Cerdriv Meneres de Barros Sobrinho, brasileirn, casado, contador,
wyerilo no CUk sob o ' 499791, 163-57 ¢ »o RG sob o n® 0296<366-24, pard us
Minedes oo Divvlor Finanecivo ¢ de Relacdes con Inveslidones:

€} Sr. Fduardo Pellegrina Filho, drasifeirn, casadn, engenheivo. inserito no RO
seb o n" 4RGIUM-1 SSPSP ¢ no CPH sol o 2% TYTATRZIS-E7. com emdereyu
protiscianal na Rua TFrmdiin Bereling, o 100, Cajary, Cariliba PR, pura as fungocs de
Dirctor de Ciente

i) 8. Dauniel Rockenbach, frusiieivn, cussdo. sdumustader Je HTNPTUSILS.
ol dla Ciduly de [dentrdads ROSEPARE o 30,177,087-92, inscrice rn OPTYME
aob o o™ 65 AB1IT.230-53, para us fungiics do Dizepor Je Presiugiin,

TTHC

o —,
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FLIFTEC)

S0 Adicionslmente, £ Tompankiz informa que todos 08 Lerctores ora designados
(5 sin domieiiulos preissivinaimerie ng Kud Emitio Borwolici. 100, Cujury,
CTP 82.020-130, Curitiby, Paracd; MY exerecfo o mumdula o Gspimes a8
Agsembleia Creral Ordindvia de 2020, conlormes previsdo o o1 14, 33 do
Bstersro Sociai; e {4 tomam posse, nesta dara, em seus cargns mediance termo
avrado no livio prdprio. apds decizzagio de que ndo sio impedidos por lai
cspecial. ou condenados por odme failmeness, do prevaricagdo, peita ou
SURITI, CORCUSSHG. Doculii, Conlrs & cconomis popula. & & opiblica ou a
proprigdacde, cia siena criring e vicke #Inds qua lerpeariz nEme, O s
a carges publicos, em absareacho d¢ disposicties do artign 147 da Lei ot
0404770,

6. Enverramcuato. Nada mais havendo u tratar. fol a presente ats laveada. lida, schada
cinirine, e assisda por odos os Conselheitoy, sy 0 Fuffu Somiune Nevo, Dardeor Fuddiv De
Phaviel v Murceln Sadeitroes, € onyelboives,
Lontere com o ariginal lavradn em liveo prapeio.
Siid Puulo, 28 v sbril ée 2017,
—as?
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Catcgoria “B”
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 26 DE JUNHO DF, 2017

1. Data, Hora e Local: Aos 26 dias do més de junho de 2017, as 09h30min, na sede social da
Rumo Malha Paulista S.A., localizady na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1327, 3°

> 4

andar, sala 08, Vila Nova Conceigfio, cidade e Estado de Sfo Paulo ("Companhia™).

. Mesa; Julio Fontana Netw, Presidente; Mayara Cardoso da Silva, Secretdria,
3 Presengas: A (otalidade dos conselheiros da Companhia, indicados no ilem 6 da presente

ata.

4, Convocaclio; Dispensada em razfio da prescnga da lotalidade dos  conseliciras da
Companhia. I -
1

5. Deliberacdes tomadas por unanimidade dog prescntes: :*:"_J

5.1 Reccber a reniincia apresentada peio Sr. José Cezario Mconezes de Barros Sobrinhe, ao
cargo de Diretor Financeiro ¢ de Relugfio com Investidores da Companhia, a quem a Companhia
agradece pelos servigos prestados, o qual permaneccrd no cargo até o dia 30 de junho de 2017,

52 Em decorr@ncia da rentincia mencionada no item 5.1 acima, eomo astrutura lemporaria, (3}
determinar que o Diretor Presidente, Sr. Julio Fontana Neto, cumule o cargo de Dirctor de Relagio
cont fnvestidores, e (£} deixar vacante o cargo de Diretor Financeiro,

5.3  Em observiincia as deliberagies acima, consignar que a Diretoria da Companhia, co o

. : S . % o)
mandato 2 expirar na Assembleia Geral Ordinéria de 2020, passard a ser composto pelos Sts, Jw o E
Fentana Neto, como Diretor Presidente ¢ de RelacBes com Investidores, Eduarde Pellegtina

Filho, como Diretor de Geate e Daniel Rockenbach_ como Diretor de Produgdio. \Q;rnﬁ 0/
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6.

conforme, ¢ assinada pot.todos os Conssheiros

R O b2

Fabin De David ¢ Marcelo Rodrigues,

Ceriifica que esta € cépiz [iel da ata favrada em livro préprio.

8d0 Paulo, 26 de junho de 2017.
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T ulto Fontau® Neto M‘éym'a C{wdoso da Silva

-

Pa_ sidente (13}9165:1 OAB/PR 70.532
| Secretdria e Advogada
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Encerramenio, Nada mais -+ hav eudn a’imt ar, {oi a presenie ala lavrada, lida, achada
fra.s.s o} Julio Fontana Neto, Presidente. Darion
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ATA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAGRDINAKIA REALIZADA EM

26 DE JUNHO DE 2017
i. Vol datn ¢ hors: Vo swde social ils Campanhia, hwalizada na Av. Pres. Jusceling

Kukitschel, 1327, Conj. 32, 3" Amlur, Sala M. Viia Nova Conceipdio, CEP: $2.543 011, Sio
PactorSD, e 26 de junhe de 2017, 43 102354 kovas.

Z. Convocagdn, ) Fspensnda o convagaeiy um rasdo alz preserga ta totalidude dis seionists
da Companbia, usemiios ne ilem § abaixo. nios brmos o Artigo 124, 545 da Lei 6.404:76.

3. Presemcas. Acionistas representando 190% do capita! social votante Ja Comgumnbhis,
contorme sc verifiea das assinaturas wo "Liveo de Preserca do Aciimisias™. Presenies, aimla Sr.
Mulio Fontana Mere, Rirctor Presdente @ Prosidents do Conselhis i & ilminisirigio du Comganhia,

4. Mlewu: Julio Tortana Nebe. corme Pn:wdnnlc foam Ardnw Datl LU ‘:ecret‘um

i .‘_,("' > e tofin b i
AR B LN 4

ela un‘mmudnae -:I:os at:omsi‘as vommes'

s

Deliberagtes tomadas

SL0 Aprovar o avrawmn dyoat o aogque se mefere osla Assembleia Gera]l Txtracrdindria wsh
formy e cutnssiey, nos lemnos G artipo 130 $4° da Fei 0. G400 76

5.1, Aprovada a oanstergneia da sede social da Companiag, inserita ng CWILAF sob nl
2.502.844:0001 60, atnalwente ostabelocida na Avenida Preshilonie Tusealing Buhischek, 1327 —
3 andar — saly DR, Vila News Conewigio. CEP 434201 1, Citlade = Tsledo de Sio Pawle e
Ay, Brivaleirss Paria Tima, 4,100, 15" Amdar, Sala 03 Jaion Bils, CE0: 4033%-132 S50 PanlorSD.

6. " Eacerramento Naca mals havende a traray. toi & presanee aea laveada, Lidu, aprovada o

aasmadﬁ pelos membros da mesa ¢ poia acionistn gresenle, Julio & ortane Netw, vomn Divewr
Fresideite ¢ Previdewe do Conselho de ddmiiistivendn di Companhia; Sr. J’r,arr,- Avtbar Dhavi,

s Seeredivio, Aciomista: Roeen S

Coafere com o original #avrado cm iivie proprin.
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RITMO MALTA PATTISTA S.A.
CRNPIANIT 07 Q2500 8220008 -A6
IVIRE A5 300,055, 28]
Connpanhia Adweria
Coalegoria R
ATA BE RETNIAD DO CONSELES DE A DAITNTISTRAL AN
REALEZADA EM I DY AGOY L0 2L 2017

1. Jata, {lora & Local: Aox 31 cding iy muds de agnsto de 2007, Sx 0903E0m . e sede soscisd oy
Fuizw ddailia Pioolisle 5.4 loculizaeg o Acvemiily Brigadamg Feg L, o 000G, 157 amdan, Sala 04,
Tiwin~ Ribki, cidads e Estdo de SEo Panlo (“Companais™.

2. Mesa: Tulin Tomana Wew, Presicente: Mayara Cardose da Silva, Socretaca,

3. Tiesengun: A ceiilngde dos consetheirss de Compenaiz. indicados ne -em 8 di presente o,

o, Cumviengdio; Dispunsaly om medo do presengu dyooiabdmie dis conselbeiros s Clnmpsr iy

&, Deliberscdes nnydux por unanimidade dos presentes:

. | bieger. nes tennes do Astizo 22, alinga “a” do Lstatuto Social, ¢ &r. Ricurdo Lewin. Tirosileins,

carada, engenbeiro, diar & porsdar do eddola de identidale RGon® 15102943 ¢ inserit s CURME
soh o n® 26301 3R3-54, pata oz fungdey de I reor Bngsesiro ¢ oo Relagdes com Investido s,

AL A Dhreww vleila i oxereerd o nenndalo emocirss, o exprr ad Assemklein Gers!
Orndingris de 2020, conforme previsio co artizo 13, §2% do Bstaturo Socialt o (78 tomacd aoses
@it sel cae0n miedianie teree favracdy wo liveo propeisy, apis declurugdio e gue udn osld
imipedido por T especral, oo ocomclmalo por erme falmeniar, de pevericncBo, oty o
snbisri, CONENISAQ, poedlare, cent/a 4 cennontia popalsz, 5 8 publica ov a proprisdacle. ou a
pena siitaioal que vede, ainda gue tempordriuneate, 0 acERso A cargos poblicos, sdo iwupd
carpa em soctedsdes g posss ser comsiderules coneartanios o nfo possai Bseressse oo Milante
com o Compesaia, cm obsarvagdo is dispessipdes Jdo kitign 117 da Led 0 604776,

5.2 Comsignar gque o 8t lidoe Foua hew, retimard f fung§o de Dirator Prestdente somense
543 Fin ahserviineia ds delibursgdiog seima consignar gae o Tireions le Companhin, com mandalo

# cxpirar na Assemblela Oecal Ordindeia de 20200 passard a ser composte peios Srs. dulio Fowlana
Mety, coma Trncor, Presidenie, Biggrdo Tewin, comss Thireer Fingneeing o e Relsciies cons
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SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento, substabelego, com reservas de iguais poderes, em favor de ANA
RITA DE MORAES NALINI, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n®
310.401, CPF/MF n° 338.028.088-78, ADRIANA CRISTINA BERTOLETTI BARBOSA
FRANCO, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n? 250.923, CPF/MF n®
221.386.108-02, LUIS FELIPE GOMES, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP
sob o n. 324.615, CPF/MF n? 353.058.068-60, ISIS MARINHO PEREIRA, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/SP sob o n. 330.753, CPF/MF n. 396.019.638-55, JOAO
CARLOS LIMA DA SILVA, brasileiro, separado judicialmente, advogado, inscrito na
OAB/SP sob 0 n® 338.420, CPF/MF n? 060.727.828- 50, MARCELLA NASATO, brasileira,
solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n? 354. 610, CPF n. 376.210.478-60 e
RAPHAEL DE ALMEIDA MOURA LOUREIRO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na
OAB/SP sob o n? 377.461, CPF/MF n? 403.077.568-31, com enderego profissional na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 4100, 15° Andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04.538-
132, GISLAINE LISBOA SANTOS, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP, sob o
n® 264.194, e CPF/MF n® 300.767.958-37, PATRICIA CRISTINA FERRI D’ALESSANDRO,
brasileira, advogada, solteira, inscrita na OAB/PR sob 6 n? 67.078, CPF/MF n° 007.891.820-
09, ROBERTA MOLINA SOARES, brasileira, advogada, casada, inscrita na OAB/ PR sob o
n® 60.972 e CPF/MF ne 044.975.429-47, VANIA LOPACINSKI, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/PR sob o n? 55.353, CPF/MF n® 006.613.219-95, e BARBARA
TERUEL, inscrita na dAB/SP 389.442, CPF/MF n? 004.544.841-86, com enderego
profissional na Rua Emilio Bertolini n? 100, sala 01, Vila Oflcmas Curitiba, PR, CEP 82.920-
030, todos com enderego eletrdnico: juridico.processual drumoall-juridico. com, o8 poderes
que me foram outorgados por RUMO MALHA PAULISTA S/A, nos autos do Processo ne
2891/2018, em tramite perante a Prefeitura Mumcnpal de Cubatdo, Estado de So Paulo,

bem como em todos os recursos a ele incid
Curitiba, 24

de julho de 2018, .+
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